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MINI PRIRUCNIK

Mind the GAP! ZajedniCke akcije radnickih
organizacija za premoscavanje rodnog jaza u
zaradama
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Rodni jaz u zaradama (engl. GPG) predstavlja jednu od najtrajnijih socijalnih nepravdi, jer Zene u
prosjeku zaraduju manje od muskaraca za slican posao. Strukturni faktori, kao $to su razlike u
zaposljavanju, sektorska segregacija i nejednako napredovanje u karijeri, doprinose ovom jazu. Uprkos

.

zakonodavnom napretku, Zene se i dalje suocavaju sa sistemskim preprekama koje tokom vremena
pogorsavaju nejednakosti u prihodima. Evropska unija je dugo priznavala jednaku zaradu kao osnovno
nacelo utvrdeno u njenim sporazumima, ali izazovi u primjeni i dalje postoje. Ovaj mini prirucnik
naglasava ulogu radnickih organizacija u rjeSavanju ovih nejednakosti kroz kolektivno pregovaranje,
pravnu podrsku i politike na radnom mjestu koje promovisu transparentnost i pravi¢nost.
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Uzroci rodnog jaza u zaradama

Velika vedina rodnog jaza u zaradama u EU ostaje neobjasnjena i ne moZe se povezati sa faktorima
vezanim za radnika ili radno mesto, kao Sto su obrazovanje, zaposljavanje, radno vrijeme ili privredna
djelatnost u okviru koje se obavlja posao. Medutim, kljuc¢ni faktori koji doprinose ovoj razlici su:

1. Sektorska segregacija — Zene su previde zastupljene u sektorima sa nizim zaradama, kao $to su
obrazovanje, zdravstvo i briga o drugima, koji ¢ine oko 24% rodnog jaza u zaradama.

2. Nejednaki udio placenog i neplac¢enog rada — Zene rade vie sati ukupno kada se uzme u obzir
neplaceni rad, ali ¢esto doZivljavaju stagnaciju u karijeri zbog odgovornosti u vezi sa brigom o
porodici.

3. Stakleni plafon — Zene su i dalje nedovoljno zastupljene na visokim menadZerskim pozicijama,
zaradujuci, u prosjeku, 23% manje od svojih muskih kolega na liderskim pozicijama.

4. Nedostatak transparentnosti zarada — Nejasne strukture zarada oteZavaju Zenama
pregovaranje o pravi¢nim zaradama i uocavanje diskriminacije po pitanju zarada.

5. Obrazovanje i pregovaracke vjestine — Zene su manje sklone da pregovaraju o svojim
zaradama, Sto doprinosi nizim ukupnim zaradama tokom Zivota u poredenju sa muskarcima.

Uloga radnickih organizacija

Sindikati i radnicke organizacije imaju klju¢nu ulogu u rjeSavanju rodnih razlika u zaradama. Njihovi
napori fokusirani su na nekoliko kljuénih oblasti. Prvo, kroz kolektivno pregovaranje, sindikati
pregovaraju o sporazumima po pitanju zarada koji obezbjeduju jednaku zaradu za isti rad, pomazuci u
smanjenju rodnog jaza u zaradama. Pored toga, sindikati podrZavaju radnike u podnosSenju tuzbi zbog
diskriminacije u pogledu zarade i smatraju poslodavce odgovornima za nejednakosti u zaradama, a
sve kroz pravno zastupanje. Oni se takode zalaiu za transparentnost zarada, trazeci javno
objelodanjivanje zarada, Sto pomaze u identifikaciji i rjeSavanju sistemske diskriminacije na radnom
mjestu. Takode, sindikati promovisu politike fleksibilnosti na radnom mjestu, kao Sto su plaéeno
porodiljsko odsustvo, pristupacne usluge brige o djeci i fleksibilni radni rasporedi, koji pomazu u
smanjenju prepreka za Zene na trziStu rada. Na kraju, sindikati osnazuju radnike promovisanjem
njihovih prava na jednaku zaradu kroz programe obuke, radionice i kampanje za podizanje svijesti.

Direktiva Evropske unije o transparentnosti zarada

Direktiva Evropske unije o transparentnosti zarada iz 2023. godine bavi se nejednakostima u
zaradama propisujuci transparentnost zarada u svim drzavama clanicama. Ona ukljuc¢uje nekoliko
kljuénih odredbi, kao Sto je obavezivanje poslodavaca da objavljuju opseg zarade u oglasima za
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poslove. Radnicima je dato pravo da zahtjevaju poredenja zarada po polu u okviru svojih radnih
mjesta, ¢cime se obezbjeduje veca transparentnost. Dodatno, kompanije sa 250 ili viSe zaposlenih u
obavezi su da prijavljuju rodne razlike u zaradama. Poslodavcima je takode zabranjeno da pitaju
kandidate o visini prethodnih zarada, Sto pomaze u smanjenju rasta postojeéih razlika u zaradama.
Direktiva dalje ja¢a pravne moguénosti za zrtve diskriminacije u pogledu zarada, Sto ukljucuje i pravo
na naknadu Stete.

lako ova direktiva predstavlja znacajan korak naprijed, njena efikasna primjena zahtjevace veliku
podrsku institucija. Mala i srednja preduze¢a mogu se suoCiti sa izazovima u ispunjavanju novih
zahtjeva, Sto naglasava potrebu za podrSskom od strane drZzave kako bi se olak$ala primjena.



Co-funded by
the European Union

Izazovi i preporuke za odredene zemlje

Postoje izazovi za odredene zemlje i strategije za borbu protiv rodnih razlika u zaradama. Klju¢ni uvidi

kada su u pitanju zemlje koje su partneri u okviru projekta Mind the GAP! ukljucuju sledece:

1. Bugarska: Slaba primjena zakona o radu i stereotipi o rodnim ulogama ostaju prepreke.
Ja¢anje mehanizama za sprovodenje zakona i kampanja za podizanje svijesti su kljucni.

2. Italija: Nisko ucesScée Zena u radnoj snazi i segregacija na radu i dalje postoje. Preporucuju se
politike koje promovisu porodiljsko odsustvo za oceve i rodno neutralne klasifikacije poslova.

3. Sjeverna Makedonija: Nedostatak transparentnosti zarada i ukorenjeni patrijarhalni normativi
otezavaju napredak. Obavezno izvjeStavanje o zaradama i angaZovanje sindikata su
neophodni.

4. Crna Gora: Zene su nedovoljno zastupljene na visokim pozicijama sa velikim zaradama.
Primjena politika koje uzimaju u obzir rod i unaprijedenje pristupa liderskim pozicijama su od
klju¢nog znacaja.

5. Malta: Visok procenat Zena zaposlenih na nepuno radno vrijeme pogorsava razlike u
zaradama. Preporucuje se unaprijedenje socijalne zaStite i podsticanje rodno neutralnog
zaposljavanja.

6. Rumunija: Rodne neravnoteZe na menadzZerskim pozicijama zahtjevaju kulturne promjene ka
inkluzivnom liderstvu i pravié¢nim politikama na radnom mjestu.

7. Srbija: Rodne razlike u zaradama su i dalje znadajne u zdravstvu i obrazovanju. Preporucuje se
integracija zahtjeva po pitanju transparentnost zarada u zakone o radu.

8. Slovacka: Neplacena briga nesrazmjerno uti¢e na napredovanje u Kkarijeri kod Zena.
Neophodno je prosirenje infrastrukture za cuvanje djece i politika na radnom mjestu koje u
obzir uzimaju i porodicu.

9. Poljska: Razlike u zaradama u privatnom sektoru i dalje postoje zbog male transparentnosti
zarada. JacCanje pravnih okvira i mehanizama odgovornosti poslodavaca je od klju¢nog znacaja.
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Rodni jaz u zaradama ima duboko ukorjenjenu prirodu, te postoji potreba za primjenom niza razlicitih
intervencija kako bi se rijeSio ovaj kontinuirani problem. Radnicke organizacije imaju kljuénu ulogu u
postizanju jednakosti zarada kroz svoje napore u zastupanju i zalaganju, procese kolektivnog
pregovaranja i pruzanje pravne podrske radnicima. lako Direktiva EU o transparentnosti zarada pruza
zakonodavni okvir za pokretanje napretka, njen uspjeh ce zavisiti od rigorozne primjene i bliske
saradnje izmedu sindikata, poslodavaca i donosilaca politika. Smanjenje rodnog jaza u zaradama
zahtjeva sistemske reforme, duboke kulturne promjene i kontinuirani radnicki aktivizam kako bi
jednakost zarada postala opipljiva stvarnost, a ne samo cilj kojem se tezi.
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., Finansira Evropska unija. Izneti stavovi su misljenje samog (samih) autora i ne odraZavaju nuzno stavove Evropske unije ili

Evropske komisije. Za njih se ne moze smatrati odgovornim ni Evropska unija ni organ koji dodeljuje sredstva. “



